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Medienmitteilung der Direktion der Justiz und des Innern 
 
 
 
 
«Frauen führen. Auch bei Ihnen?» - ein neues Buch zeigt auf, wie der 
Frauenanteil in Führungspositionen erhöht werden kann 
 
 
Das Buch «Frauen führen. Auch bei Ihnen?» unterstützt Firmen und Organisationen 
dabei, mehr Frauen in Führungspositionen zu bringen. Das neue Arbeitsinstrument 
für Vorgesetzte, Personalverantwortliche und Gleichstellungsbeauftragte ist auf der 
Basis einer Untersuchung in der Verwaltung des Kantons Zürich entstanden. Die 
Fachstelle für Gleichstellung von Frau und Mann hat diese bei der Psychologin Trix 
Angst in Auftrag gegeben. Heute Abend findet eine Buchvernissage statt.  
 
«Frauen führen. Auch bei Ihnen?» Leider können noch lange nicht alle Firmen diese Frage 
mit einem klaren Ja beantworten. Woran liegt es, dass Frauen in Führungspositionen 
weitaus seltener anzutreffen sind als Männer? Diese Frage bildete den Ausgangspunkt für 
eine breit angelegte Untersuchung über Frauen in Führungspositionen in der Verwaltung 
des Kantons Zürich, welche die Fachstelle für Gleichstellung von Frau und Mann bei der 
Psychologin Trix Angst in Auftrag gegeben hatte. Über 1700 Angestellte nahmen daran 
teil. 
 
Als grösstes Hindernis für Frauenkarrieren nennen die befragten Frauen und Männer 
Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, insbesondere fehlende Teil-
zeitstellen im Kader und ein ungenügendes Kinderbetreuungsangebot. Die Ergebnisse 
zeigen aber auch, welche zentrale Bedeutung der Führungskompetenz und dem Füh-
rungsverhalten von Vorgesetzten zukommt. Denn die Entscheidung, ob Frauen befördert 
werden und an die Spitze gelangen können, liegt stets bei den Vorgesetzten. 
 
Auf der Basis der Untersuchung ist eine Typologie von Organisationseinheiten entstanden, 
die sich in ihrer Haltung und Praxis gegenüber Frauen in Führungspositionen unterschei-
den. Berücksichtigt sind Elemente der Strategie, Struktur und Kultur einer Organisations-
einheit sowie das konkrete Führungsverhalten von Vorgesetzten. An diese Typologie 
knüpft ein neues Arbeitsinstrument für die Führungs-, Personal- und Gleichstellungsarbeit  
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an: ein praktischer Fragebogen, der ohne grossen Aufwand ausgewertet werden kann. 
Den Anwenderinnen und Anwendern bietet das Arbeitsinstrument eine Diagnose ihrer Or-
ganisationseinheit. Gleichzeitig wird sichtbar, wo Entwicklungspotential besteht und mit 
welchen Massnahmen der Frauenanteil in Führungspositionen erhöht werden kann. 
 
 
Ansprechperson für Fragen heute Dienstag, 24. Juni 2008, bis 16 Uhr:  
Kathrin Arioli, Leiterin der Fachstelle für Gleichstellung von Frau und Mann,  
Telefon 043 259 25 72, E-Mail kathrin.arioli@ji.zh.ch 
 
 
Information an die Medienschaffenden: 
Rezensionsexemplare können unter folgender Adresse bestellt werden:  
vdf Hochschulverlag AG an der ETH Zürich, VOB D, Voltastrasse 24, 8029 Zürich, 
Telefon 044 632 77 71, Fax 044 632 12 32, E-Mail lehmann@vdf.ethz.ch  
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Trix Angst. Frauen führen. Auch bei Ihnen? Eine Untersuchung - ein Arbeitsinstrument.  
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Zur Autorin:  
 
Trix Angst ist dipl. Psychologin FH. Sie arbeitet als selbständige Arbeits- und Organisa- 
tionspsychologin, Beraterin, Dozentin und Journalistin in Zürich. 
 


